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1. Giris va magsad

"Access Bank" QSC-nin (bundan sonra "Bank"” adlanacaq) Risklorin idara Edilmosi Siyasali "Banklar
haqqinda” Qanuna, "Banklarda Korporativ idaraetmo Standartlari'na, Azarbaycan Respublikas:
Markozi Bankinin digor qaydalarina vo normativ-hiiquqi aktlarina, Bazel Komitasinin tslimatla rina,
Bankin Nizamnamesi va Risklorin idara Edilmasi Strategiyasma uygun hazirlanmgdir,

Pu sivasatin mogsadi Bankm risklorin idaro edilmasi strukturunu ve asas proseslerinig
misyyanlasdirmakdir. Bankn Xtsusiyyatloring, miqyasma va amaliyyat mévgeyina uygun galon vo
slava qaydalarm hazirlanmas: tglin bir ¢cargiva rolunu oynayan risklarin idars edilmasi sisteminin
togkili va faaliyyatinin asas prinsiplarini toqdim edir. &maliyyat Risklarinin idare olunmas: Siyasati,
Faiz Daracesi vo Likvidlik Risklori Siyasati, Risklara Davamlihq Siyasati, Kredit Riski Siyasoti, Xarici
valyuta Kontragenti ilo alagali Risklorin Idara Edilmasi Siyasati, AML Siyaseti, Kapitahn
Idarsolunmas: Sivasati, Informasiya Tohliikesizliyi Siyasati va Biznesin Davamlihg: Siyasoti daxil
olmaqla, daha atrafli malumat tomin edan olavo siyasat vo prosedurlarla tamamlanir. Bank bu
siyasati ilda bir dafo nazordan kecirir va zoruri hallarda méveud siyasats miivafiq dayisiklikler edilir,

Bankin asas faaliyyat istiqamati mikro sahibkarlara kreditlorin verilmasi va Kicik va Orta Bizneslora
(KOB-lar), habelo fordi saxslera hartarofli Bank xidmotleri gostorilmosidir. Bank orta asag risk
proniini saxlayir, ¢linki:

* Kreditlor va digsr maliyys mohsullari sada va birbasa xarakter dagiyir, va ddamo qa biliyyoti Bank
siinden yaxg bilinan ev tasarriifatlarina va va kicik miiassisalara verilir,

* Har bir misteri qrupu, igtisadi sektor va ya cografi bolgada ¢ox az konsentrasiya ils miikammal
cesidlilik moveuddur,
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2. Risklarin idare edilmasinin taskilati strukturu

Bankda risklarin idara edilmasinin taskili asagida gostorilmis iyerarxik vo funkesiona
qurulmugdur:

fisktann

Mishhitto Stras

fI=ct-oyiicabia Xatiart)
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Miisahida Suras: Bankda risklerin idare edilmesi funksiyasinin togkili vo nazarati lizra cavabdehdir.
Bu sobable Risklorin Idara Edilmasi Komitasi (RMC) va Audit Komitasi yaradildi. Audit Komitasi
Daxili Audit Departamentinin isina nazarat edir va onun miistaqilliyini tamin edir.

Bank asagidaki terkibda olan Idars Heyeti torafindon idara olunur: Sadr, Bag Maliyye inzibatgist, Bag
Risk Inzibatgisi, Korporativ, KOB va Parakends Bankgihq iizra Icraq Direktor, Mikro va Agro
Bizneslar iizra icragi Direktor.

. Miisahida Suras:

* Bankin is strategiyasim milayyanlogdirir;

* Bankda onun risk profilino uygun olaraq rasional risklarin idara edilmasi sisteminin
qurulmasina cavabdehdir;

» Risklorin idara edilmasi strategiyasmm, sivasetini, daxili qaydalarim ve tegkilati strukturunu
tasdiq edir;

o Idara Heyoatinin risklorin idaro edilmasi iizra isina nazarat edir, Bag Risk Inzibatgisindan
va/va ya Risklorin Idara Edilmasi Departamentinden birbaga hesabatlar alir;

o Idara Heyatinin/Risklerin Idare Edilmesi Komitesinin Bankin risklorin idaro edilmosi
praktikalart ilo bagh tokliflarina dair qarar gabul edir;

» Risk limitlarini va risk istahi bayannamasini tasdiq edir;
s Risklarin idaro edilmasi sisteminin samaraliliyini ilda sn az1 bir dafe qiymetlondirir;
hiznesin Davamlihgr Plamim tasdiq edir;

¢ Bankin nizamnamssi ils miayyan edilmis hiidudlar daxilinde rehborliyin risk alinmasina
dair gerar verma salahiyyasti tizra mahdudiyyatlori miiayyan edir.

» Bankin Idars Heysti iigiin miioyyon edilmis solahiyyat haddini asan kredit risklarini tasdiq

2.2. Risklorin idars Edilmasi Komitasi

» Risklorin idara edilmasi strategiyasmm, siyasstini, qaydalarmi vs mehdudiyyatlarimx

nazerdsn kecirir ve tesdiq tgiin Miisahido Surasina tagdim edir; .

e Risk istah: beyannamosini, risk limitlorini nazardan kecirir va tesdiq t¢un Miisahida
Surasina tagdim edir;

e Bankin risklarini aydinlasdirmaq ve qiymetlondirmak ligiin miivafiq metod vo vasitolari
miutay yenlagdirir vo hamin metodlarm hayata kegirilma tezliyini miiayyan edir;

¢ DBankin moruz qaldigs risklar va Bankda risklarin idars edilmasi sistemlarinin samaraliliyi

barada Miisahida Surasina hesabat verir;

e (Qobul edilmis risklorin Risklorin Idara Edilmasi Strategiyasma uygunlugunu
voxlavir/nazaret edir;

¢« Musahide Surasina Bankda risklorin idara edilmasi sisteminin takmillasdirilmasi ila bagh
tokliflor hazirlayr;

» Risklarin idara edilmasi Departamentinin isini vo risklorin idaro edilmasi sisteminin '
semaraliliyini giymotlondirir; Rahbarliya va Miisahids Surasma neticeler barads malumat
verir;



AccessBank

larin idaraedilmasi Page 5/14

ir. .
18
as ®
0
°
n L
a <
.

Teklif olunan mohsulun/xidmatlarin  Bankin strategivasina ve biznes modelina
uygunlugunu yoxlaywr, giymot ve galirlilik nazers ahnmagla hamin mohsullarla bagli
risklari doyerlondirir;

Miisahido Surasina risklarin idara edilmasi funksiyalarim yerina yetiran struktur bélma va
komitslarin vazifa 6hdoliklari ils bagh takliflar verir;

Risk istah1 bayannamasi ila bagli hesabatlara nazarat edir, limitlara dair pozuntular barodo
Miigahida Surasina melumat verir, onlarin bazar sertlerine uygun olaraq aradan
galdmlmas: tigiin tokliflar verir;

Idars Heyali ila birlikds Biznes Davamhligr Planini nozordan kegirir va tesdig tciin
Miigahida Surasina loqdim edir;

Risk meadeniyyatinin mévcud vaziyystini giymatlandirir va giclondirilines: U,

gorur;

On az {i¢ ayda bir dafa iclaslar kegirir vo onlarin nsticsleri barada Bankin Miisahida

Surasma hesabat verir;

Bas Risk Inzibatcis torafindan taqdim olunan ayhq hesabatlari nozordan kegirir.

2.3. idara Heyati

Risklorin Idara Edilmasi Strategiyasimn va Risklarin idara Edilmasi Sivasotinin icrasi
tamin edir;

Bankda risklarin idara edilmasi prosesini tagkil edir;

Maruz qalinmug riskleri tahlil edir vo askar edilmis ¢atismazhglarm aradan qaldiriimas:
tictin tadbirlor goriir;
Bankin yeni mohsullarinin tetbigina dair qarar verir;

Miisahida Surasina vo Risklarin Idara Edilmasi Komitasina risklor vo onlarmn idara edilmasi
barado hesabatlar taqdim edir;

Bankin risklorini adekvat idara etmok maqgseddils risklarin idara edilmasi funksiyasi tigiin
uygun miihit yaradir;

Risklorin Idara Edilmasi Komitesi ila birlikda Biznesin Davamliligi Planin nazardan kegirir
va Miisahids Surasma taqdim edir;

Risklarin idars edilmasi va miidaxile edilmamasi tigiin Bankin digar struktur hisln Lo
smakdashgini vo dastayini tsmin edir;

Bankin biznes foaliyyatini risklarin idara edilmasi strategiyasina, bu siyasata va risklerin
idare edilmasina dair prudensial talablars uygun hayata kegirir.

2.4. Bag Risk Inzibatas:

*

idaro Heyotinin rayini nazaro alaraq risklerin idara edilmasi strategiva:
hazirlayir vo Risklarin Idars Edilmasi Komitosina toqdim edir;

Idara Heyotinin vo Bankin struktur bélmalorinin risklorin idars cdilmasi ila bagh
faaliyyetini koordinasiya edir;

Risk limitleri, habela Bankin risk profili {izrs monitoringin naticaloring dair ayliq hesabatlar
hazirlayir. Risk istahi gostericilorinda hor hanst yayinma oldugda darhal sabablari ilo
birlikds Risklarin Idara Edilmasi Komitasina malumat verir:
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Bankin faaliyyati ila bagh risklerin novleri va hacmini oks etdiran dévri hesabatlarin
etibarl, saffaf, harterafli va vaxtli-vaxtinda hazirlanmasim tamin edir;

Risklarin Idars Edilmesi Komitasine ve Miisahide Surasma risklerin idare edilmosi
sisteminin tekmillogdirilmasi ila bagh taklifler verir;

Bankin riskloro maruz galmasimnmn risklsra davamliliq gabiliyyatina, risklarin idara edilmasi
strategiyasma v risklorin idara edilmasina dair prudensial telablara uygun olmasini tomin
edir;

Risklorin idaro edilmasi funksiyalarim yerina yetiran struktur bdlmalarin iscilarinin bilik
va bacanglarmm artinlmas: iiciin todbirlor gériir;

Risklorin idara edilmasi strategiyasinin nazardan kecirilmasi prosesinds, habelo risklorin
idara edilmesi ile bagh mosolalori miizakira etmak (iclin Miisahido Surasinin iclaslarinda
istirak edir;

Bankm tizlesdiyi risklora dair miitamadi hesabatlarin hazirlanmasini tamin edir; ‘

Risklarin Idara Edilmasi Departamentinin iscilarinin bilik ve bacariglarmin artirilmasi tigiin

tadbirler goriir; '

Risklorin idaro olunmas: ila bagh biitiin masalolar barada Miigahida Surasma va Ril(-na;

malumat verir; '

Bankin Risklorin idara Edilmasi, Omealiyyatlara Nozarot, Anderrayting, Bek-ofis va
Maliyya Restrukturizasiyas: va Kreditlarin barpasi Departamentlarina nazarat edir. 7

2.5. Risklarin Idara Edilmasi Departamenti

Risklorin idara edilmasinin tmumi koordinasiyasim tamin edir;
Bankin risklarin idare edilmasi sisteminda ikinci midafis xattini temin edir;

Bankin risklarin idare edilmesi ilo bagh daxili gaydalanr, habele onlara doyig»ikliklorif
hazrlayir;

Risklarin idaro edilmasi strategiyast va sivasotino riayat edilmasina nazarat edir, yaymma
hallar1 barads Risklarin idare Edilmasi Komitasi va idara Heyatine malumat verir;
Bankin miivafiq struktur bolmelari ilo birlikdo Risklarin Idars Edilmesi Komitosino vo Idara
Heyatina miixtalif fealiyyat ndvlari iizra risk limitlori baroda tokliflar verir;
Aidiyyati bélmaloarla birlikda Bankda miivafiq risklorin miiayyanlagdirilmasi, Olctilmesi va
nazarat edilmasi tictin biitiin zaruri vasitalari hazirlayir;

Risklarin giymeatlendirilmasi, tehlili va naticelerine dair hesabatlar1 idara Heyatina,
Risklerin Idars Edilmasi Komitasina ve Miisahids Surasina taqdim edir;

Bankin risklorin miiayyanlagdirilmesi vo idaro edilmasi tizra faaliyyatini shate eden blitiin
proseslar, yeni mshsullar ve xidmatlor barada ray verir;

Miintazam is proseslorinin, habela yeni mohsul vo xidmatlarin  risklari
mitayyanlogdirilmasi va idara olunmasi baximindan giymatlandirilmesini temin edir;

Miivatiq struktur bolmalarls birlikdo stres lestlari kecirir va miioyyen edilmis risklo
azallmaq tigiin tadbirler plani hazirlayir;

Bankin digar struktur bdlmoalarindan risklerin idaro edilmasi magsadi ila alm
molumatlar: tohlil edir;
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* Risklerin idara Edilmasi Komitasina risklorin idare edilmesi prosesinda adekval vo effekiiv,
nazarat prosedurlarmin tokmillogdirilmasi ila bagh takliflar verir; ;

* Bankin aidiyysti departamentlori ila birlikda Févqolado Hal Plant hazirlayir;

* Risk istah1 bayannamasini hazirlayir va Bas Risk Inzibatcisina teqdim cdir;

* Risk igtahi bayannamasino va risk limitlarina uygunlugunu yoxlayr/no o o
Heyati va Risklorin Idars Edilmasi Komitosine hesabat verir;

* Saglam bir risk madaniyystina zarar vers bilacak riskleri va zararli vardiglori doyorlondirir
vo Risklerin Idara Edilmasi Komitesina ilda an azi1 bir dofo potensial risklar barada malumat
verir;

» Layiha risklorini giymatlandirir, Tdare Heyatina va Risklarin idaro Edilmasi Komitosine
miivafiq tadbirlarin goriilmesi barada takliflor verir;

* Biitlin zaruri todbirlar goriilditkdan sonra Qaliq Risk Hesabatim hazirlayir vo idara

’ Heyotins taqdim edir;

¢ Riskli hallarm miiayyan edilorok geydiyyata alinmasini, onlarin faktiki ve miimkiin

] zararler baximmdan giymetlendirilmasini vo miivafiq hesabatlarin hazirlanmasim tomin
edir;

* Bankin miivafiq struktur boélmalarina risklorin idare edilmasi iizrs n
gostorir;

* Bankm kapital adekvatligimm stres testlorini hayata kegirir;

* Miiayyan edilmis risklerin azaldilmasi ticlin tedbirler plam hazirlayir;

* Bankin miivafiq struktur bolmalari ilo birlikde Biznesin Davamhhg Planinu hazirlayir vo
RMC va Idara Heyatino toqdim cdir;

® Bankin risk xaritasini hazirlayir, risklarin azaldiimasi {igiin todbirlor plam tertib edir va
icrasina nazarat edir;

o Idaro heyati terafindsn milayyon edilmis risk limitlarina riayat olunmasina nozarst cdis ve
pozuntu hallar barada Bas Risk Inzibatgisina molumat verir;

* Miigsahida Surasi, RIK ve rehbarlik {igiin Bankin {izlasdiyi biitiin asas risklar barado
miitemadi hesabatlar hazirlayir ve tahlil edir;

* OImeoliyyatlarin miloyyan olunmug limitloro uygunluguna nezaret cderok
Departamenti tigiin tagkilati-nozaret bélmasinin funksiyasim icra edir;

* Bankin risk istahina uygun olaraq miivafiq sigorta teminatm: qoruyub saxlamasini tamin
edir,

2.6. Bankin biznes sobalari

¢ Bankin risklerin idars edilmosi sisteminda birinci miidafia xattini tomin etmoklo giindalik
faaliyyotdoki risklari 6z salahivyatlori daxilinda idara edir;

* Tasdiq edilmis risk limitlarinin qorunub saxlanilmasin temin edir.
2.7. Daxili Audit
* Risklarin idara edilmosi sisteminin adekvatligin nozorden kegirir;

* Yoxlamalarin naticolori ils slagadar Miisahido Surasma va Audit Komitasina hooahat $15F
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¢ Bankin risklorin idare edilmasi sisteminda iigiincii miidafia xattini tamin edir.
2.8. Ompliyyatlara Nazarat Departamenti
* Filial amaliyyatlarinin Bankin prosedurlarma uygunlugunu yoxlayir;
Mikrokreditlar fizra tohlilin keyfiyyatini yoxlayir;
Dardan ikinei miidafia xattinin bir hissasini taskil edir.
2.9. Anderraytinqg Departamenti {
¢ Filiallar Gictin miisyysn edilmis limitlorden kenar kredit verilmosi meoqsadila kredit
sanadlarini nazardan kecirir va tasdiq edir;

¢ Daha béyiik risklar Giciin maliyya tahlili aparir;

* Bank iscilaring tolim vo sinaq ssasinda kredit tasdiglomo limitleri tayin edir;

e Bankin ikinc miidafia xattinin bir hissesini tagkil edir. 3
* Potensial girovlar tigiin giymoatlondirme fealiyvatlarini hayata kegirir; “

2.10. Aktiv-Passivlorin idars Edilmasi Komitosi

» Aktiv-Passivlorin Idars Edilmasi Komitesi (ALCO) Miisahide Surasiun idarsetma
saviyyali daxili komitosidir.

*  ALCO Bankm likvidliyinin, OCP-nin idars edilmasi va maliyyalogdirme fealiyyati, habela
xozinadarliq Departamentinin isina nozarot ve RMC terafindon tosdiglonmis limitlar

gargivasinda onun isi {izra talimatlar verilmasi tiglin cavabdehdir.
:
* ALCO kreditlar va depozitlor {iclin standart faiz daracalorinin miayysn edilmosi tizra

cavabdehdir.

3. Osas risk sahalari
3.1. Kredit riski

Bank Kredit riskini sévdalogmodo istirak edan taraflardan har hansi birinin miiqavila Shdaliklarini
iimumiyyetls, tam va ya vaxth-vaxtinda yerino yetirmadiyi taqdirda itkiloro moruz qalma riski 3.
kimi milayyon edir. Kredit verilmesi Bankin asas faaliyyat istiqamotidir ve miivafiq olarag kredjt’

riski idare olunmah asas riskdir. Bank kredit risklorini bir nece miixtalif hadof qrupu iizra idara

(o biznes indgtorilari: Mikrokreditlasma ananavi olaraq Bankin asas fealiyyat istiqamatidir va
Bank bu miisterilerla alagali kredit risklarinin qiymatlondirilmasi va idara edilmasi {izro tanmnmus
bir miitaxassis qurumdur. Miisterilarin cox sada is modellari var va onlar faaliyyat vekunlary, is
yerlarinin vizual yoxlanilmast ve mdovcud senadlar asasinda asanhigla tehlil edilir. Maliyya
voziyyoti Kredit Miitoxessisi terafindan tohlil edilir vo kreditlar bas kredit miitoxassislori va filial
tenberlen torafindon Bag Ofisin mehdud istirak ila tosdiglanir. Sindikatlagsdinlmis kreditdaki
paym kicik olmas: sababila risklor olduqca yaxs: cesidlandirilmis va profilaktik nazarat biznes
departamentino hovale edilmigdir. ©maliyyatlara Nozarot Departamenti ciddi nozarot tomin
edilmaesi va saxtakarhgm agkar edilmasinde mithum rol oynayir.

Kicik, Orta ve Korporativ miistarilor: Bu mistoriler Mikro miistarilaro nisboton daha cesidli
biznesa malikdirlor, okser hallarda onlan daha uzun faaliyyst yekunlar: va daha yaxsi tortib
edilmiy ugot senadlari olur. Sindikatlasdirilmus kreditdski pay: daha boyiik oldugu {iciin onlara
daha yiiksok saviyyada profilaktik nazarat tamin edilir. Riska moruz qalma hacmindan asili olarag.
wlor kredit miitoxassislori terafindon tohlil oluna bilar, lakin onlar Anderraviing
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Departamenti kredit tahlili figiin tam masuliyyati 6z tizarino gétiirs bilsr (daha béviik, Korporativ
risklora moruz qaldigda). ;

Parakonda miistarilar: Parakando miisterilar Bankin kredit portfelinin an kicik hissasini taskil edir
va amokhaqqy, pensiya va ya banzor miitsmadi galirlor asasinda fordi soxslardan ibaratdir. Sn
genis yayilmig mehsul qisamiiddatli nagd kreditdir. Sonadlogdirma va maliyye tahlili cox sadadir,
sanadlogdirilmis miitomadi galira vo milli tanzimloyici organ tarafindon miiayyan edilmis DTI va
LTV amsallarina uygun yanasmaya asaslanw. Kredit tahlili kredit miitaxassisi torofindan va ya
Anderraytinq Departamentinda aparilir. Kreditlor banzar sakilda filialin bas kredit miitaxassislari
va ya filial rohbarlari torofindsn va ya Anderrayting Departamentindo tosdiq ediiir.

Kredit risklorini tanzimloyan ssas sonad Kredit Riski Siyasstidir. Risklerin idarn Edilmasi
Departamenti portfela asason kredit risklarins nazaral edir, risklara nozarat edilsn va hesabat
verilon konsentrasiya hiidudlarini ve ssas risk gdstericilarini miioyyenlasdirir.

3.2. Kontragent riski:

N Bank kontragent riskini, o ciimladon emitent riskini kontragentin/emitentin miiqavila 6hdoliklerini

limumiyyatls, tam va ya vaxtli-vaxtinda yerina yetira bilmamasi riski kimi miiayyan edir. Bankin
riski osason likvidlik riskinin azaldilmasi magsadi ils yiiksak likvidli aktivlarin monfoat slds ctmak
magsadi ilo deyil, potensial stres hallarinda ehtiyat kimi saxlaniimasindan irali golir. Banklarin
strategiyasi likvidliyini tohliikesiz sakilda investisiva etmok va risklari cesidlomekdir. Bank yalniz
diqqotlo secilmis kontragentlarla islayir va adaton 6z vesaitlarini qisa miiddata vatirir. Bankin alava
olaraq nagd ve hedcing ameliyvatlari daxil olmaqla donislerla baglt islor va OCP-nin idaro
olunmasi ligiin tasdiglonmis kontragentlari var. Bank avvalca kontragenti tesdig etmadon va limiti
misyyan etmadan heg bir sévdalasma baglanur. Miisahids Suras qismon veo ya laisaii.o |
Heyatina havalo edils bilan bu limitlarin miiayyanlasdirilmasins cavabdehdir.

Risklerin idaro Edilmasi Departamenti yerlagdirilmolorin tesdiq edilmis limitlara uygun
apardmasmi tamin etmak tiglin Xezinadarliq Departamentinin fealiyyating nozarat edir va bu
barada hesabat verir.

Bu sahoni tenzimlayon asas sanad XV va kontragent risklsrinin idara edilmesi siyasatidir,
» 3.3. Bazar riski

Bank bazar riskini bazar qiymatlarindoki manfi dayiskonliklsr naticasinda yaranan dayar itkisi vo
ya gozlanilan monfestin azalmasi riski kimi miisyyan edir. Bazar risklori faiz dorocasi risklari,
kapital riskleri, xarici valyuta risklori vo amtea risklarinden ibaratdir. Bank 6z strategiyasina uygun
olaraq spekulyativ amoliyyatlar aparmur, kapital qoyuluslari etmir va 67 hesabina ticarat etmir.
Ona gors da Bankin potensial olaraq iizlasa bilocayi asas bazar risklori faiz daracasi riski ve valyuta
riskidir.

Faiz doracosi riskino goldikda, Bank biitin donis miiddatlari iizro adekvat sakilda
balanslagdinlmis aktiv vo passivlerin yeniden giymatlandirilmasi ils elagadar balans strukturu
yaratmag hadafloyir. Magsad tokrar qiymatlondirme miiddati profillarini miimkiin qodar aktiv va
Chdaliklor arasmda uygunlagdirmaqdur. Sabit faiz derecsli parakondo miistari dennzitlae
okseriyatinin toxminan 1 il ddenis miiddati olan maliyyalosdirms bazasmin osas his
saciyyavi olaraq ortalama 1-2 il 6danig miiddati olan kredit portfcli aktiviorin ssas hissasini oks
etdirdiyi tglin orta saviyyoli bosluq askar edilmisdir. Faiz riski ilo bagh arthm prosesine Risklarin
idare Edilmasi Departamenti torafinden nazarat edilir va RMC-yo hesabat verilir.

Risklorin Idars Edilmoasi Departamenti ayhq olaraq tesdiq edilmis limitler {izra faiz dorocosi
I boslugunu tohlil edir va RiK-ne hesabat verir. Bundan alava, her hansi boytlik maliyyalasdirma
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tarafindon avvalcadan nazerdan kegirilir. Miioyyan edilmis riskleri azaltmaq iciin hedcing
amoliyyatlari hoyata kegirilo bilar.

Valyuta riskina galdikda, Bank iimumiyyatls qapali movqe tutmag hadeflayir va spekulyativ
omaliyyatlar aparmur. Xozinadarliq Departamenti OCP-ni ALCO, Miisahida Surast vo milli
tanzimlayici orqan terafindan miisyyen edilmis limitlora uygun olaraq idara edir. Xazinadarlq
Departamenti iigiin miioyyan edilmis limitlar Bank miisterilorinin talablaring cavab vermak ligiin
elastikliyin tamin edilmasi vo magbul sertlorla movgelorin baglanmas ii¢in imkan yaradir va
Bankin 6z hesabmna ticarat etmak {iciin nazarda tutulmur. Bank movqeleri baglamagq tgiin zoruri
hallarda yerli vo beynalxalq bazarlarda hedcing amoliyyatlan aparir. Strateji moagsad hedcing
amoliyyatlarina chtiyaci azaltmaq giin aktiv va passiviarin  valyuta strukturunu
balanslasdirmagdar.

Valouts riski giindolik olaraq Xozinadarliq Departamenti tarafindan idara olunur vo Risklarin
idara Edilmosi Departamenti tersfindon nazaret olunur. OCP-nin inkisafi aylig olarag ALCO
torafinden izlanilir ve RiK-na bildirilir.

3.4. Likvidlik ve maliyyalagdirms riski -

Bank likvidlik riskini talab olunan vasaitin olmamas: va ya qgeyri-likvid aktivlarin tez bir zamanda
nagd pula cevrila bilmemosi sabsbile Bankin qisamiiddatli maliyya talablarini 6daya bilmemasi
riski kimi miiayyan edir.

Likvidlik riski Xozinadarhq Departamenti torafindan giindalik olaraq idara olunur vo Risklarin
idaro Edilmesi Departamenti va ALCO torafinden ayhq olaraq nazarat olunur. Bu sahoni
tanzimlayon asas sanad Faiz doracasi va likvidlik siyasatidir. Xazinadarliq Departamenti omaliyyat
chtiyaclarmdan artiq olan har hanst likvidlikdan gazanc olda etmak iigiin tasdiq edilmis |
kontragentlor va vasitolarla likvidliyi yerlagdirir, Lakin Bank ticarat portfeli tutmur ve foaliyyatin |

Lo alverisli giymat harokatlarindsn yararlanmagq deyil.

Bu, Bankin dhdaliklarinin strukturunu va kegmis davranslarin veniden nozoara alan Risklorin
idara Edilmasi Departamenti terafindon kecirilmis stres testlorini diqqate alir. Migtari vosaitlarinin
Bankin balans hesabatinda ¢ox miihiim rol oynadigim nazers alaraq, Bank tonzimlayici organ
tsrafindon miiayyen edilmis limitlordan daha sart ola bilacok daxili limitlor goyur.

Likvicliyi megsodouygun idars etmak diclin Bank Likvidlik tizre Févqgolada Hal Plan hazirlayur. ‘
|

Likvidlik riski nisboton qisa ddonis miiddastli annuitet kreditlarinin listiinlitk tagkil etdiyi kredit
portfelinin strukturu ile azaldihr. Bu metod kredit portfeline ayliq pul vesaitlorinin daxil olmasm
tomin edir, bu da bohran vaziyyatinda (gbzlenilmaz gakildo depozitlsrin gixarilmasi) alava bufer
kimi istifada edilo bilar. Bundan alava, risk Bankin depozit portfelinin yiiksok saviyyada
strukturlasdiriimast ila azaldihr.

Maliyyslogdirme riski ALCO-nun sslahiyyatlarine daxildir vo miitomadi orta rub

prognozlasdirmalar: ila idars olunur ki, bu da kredit vo depozit artimi planlarina diizeliglor etmak,
“ela zoruri hallarda topdan maliyyalagdirms iizra kontragentlara miiraciat etmak liglin kifayat
ydar vax! tamin edir.

3.5. AML riski

Bank AML riskini Bank xidmatlarinin girkli pullarin yuyulmast ve ya terrorculugus
maliyyalasdirilmasi meqsodi ila istifadasi riski kimi miiayysn edir.

AML risklori filiallardan malumatlarn toplanmasini va amoliyyatlar baroda Maliyyo Monitorings
Xidmolina miitamadi hesabat verilmosini, zeruri hallarda smoliyyatlarin bloklanmasini tomis
edon Nazaret Departamenti terafindon idare olunur. $6bo eyni zamanda yeni miigtarilar
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AML, Embarqo vo KYC modullan olan Tonbeller Siron program taminatindan istifada edir va
stibhali miistari faaliyyatlarinin askar edilmesi ti¢lin 6z ssenarilerini hazirlamisdir. 5

Siibhali ameliyyatlar va miigtorilor haqqinda qerarlar daha genis miqyasl ve ya miirakkeb hallar
ligiin miitloq qaydada Idare Heyati iizvlarinin istiraki ilo Daxili Nazarat Komitasina togdim edilir.

3.6. Omoliyyat riski

Omaliyyat riskini Bank Insan Resurslari riskleri (daxili daladuzluq risklari daxil olmagla),
informasiya Tahliikasizliyi risklori, IT risklori, Hiiquqi, Nozarst riskloari, Kenar risklar (varici
saxtakarhq risklari daxil olmagqla) kimi miioyyon edir.
Bankin {izlasdiyi asas insan resurslari risklori iscilorin 6z vozife dhdoliklarini icra edarken etdiklori
saxlakarliglarla bagh risklerdir. Bank asagidak: yollarla bu riskin minimuma endirilmasi iigiin
cahisir:

* Giiclu daxili nozarot mithitinin yaradilmas:

* Daxili Audit vo Omoliyyatlara Nazarst Departamentinin yoxlamalarimin naticsleri

¢ Miivafiq motivasiva strukturlan

* Omoliyyat risklarinin sigortas: (BBB)

Nazarat mithiti biitiin asas i proseslari {iglin dlizgiin miioyyon edilmis nozarat noqtalori ehtiva
edan va IT sistemi ilo destoklansn daqiq vazih prosedurlarla tamin olunur. Daxili nazarat miivafiq
hallarda dérd goz prinsipinin istifado edildiyi profilaktik nezaret todbirleri ve kicik olgiilii
amoliyyatlar {iclin  ciddi yoxlamalarin  birlogmasindon ibaratdir. Bundan alava  filial
amaliyyatlarinin prosedurlara uygunlugunu miitemadi olaraq voxlayan Omaliyyatlara Nazarat -
Departamenti tarafindan da dastoklonir. Hovaslondirici strukturlar haddinden artiq risk almag:
tosviq etmamak liciin yalmz orta daracali bonus komponentina malik magbul sabit omakhaqqina
asaslamr.

N e

IToyata kegirilmis amaliyyatlarla bagl riskler oldugda, BBB o
tokrarsigortagilar terafindan zamanal verilmis yekun dostok tomin edir.

Avtomatik sistemlar al amayini ovoz etmoays davam etdikea IT risklari hor bir Bank ficiin daha
vacib ohomiyyat kasb edir. Bu ciir risklar Bankda asagidakilarla idars olunur:

¢ Konar bir yedoklomo serveri lokasiyasimin varadilmasi

¢ [T Departamentindo asas funksivalar iigiin rezerv tamin edilmasi

 IT Departamentindo asas sistemlsr va proseslar ticiin miivafiq sanadlarin tamin edilmasi
* T sahosinde mitomadi kenar auditlar

Informasiya tohliikesizliyi risklori IT risklari ila alagadardir, lakin buna baxmayaraq Bankin
timumi idarsetma sisteminin ayri bir hissasini toskil edir. Informasiya tohliikesizliyi risklorinin
idara edilmasi Bankin informasiya chtiyatlarmdan va sistemlarindan sahvan va ya gasdan istifada
edilmasi naticasinda ona doya bilocek miimkiin maddi, reputasiya (niifuzumn itirilmasi) va va dicas
zerarlerdan qorunmasi ilo maggul olur. Bu magsede ¢atmagq t¢tin Bankdn 00

manbalari moxfilik soviyyesine girs tasnif edilir, malumatlarm valmiz salahivvath istiracacisr
torefindan alda edilmasi tomin edilir vo Bank sistemlarins ve rabite kanallarina midaxilanin garsis:
alinir, Bu riskler Risklarin Idara Edilmasi Departamentinin informasiya tohliikasizliyi omokdaslan
terafindan idara olunur vo Molumat Tshliikesizliyi Risklerinin Idare Edilmesi Siyasoti ila
tonzimlanir.
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prosedurlara miitomadi nozordon kegirilmasi ila idara olunur. Hiiquq Departamenti Bankin
ganuni maraglarimi gorumag liciin Bankimn taraf oldugu miiqavilalari diqqatls nazardan kegirir.

ivocator riskleri musterilarin identifikasiyas:, misgtori ameliyyatlari ilo bagh malumatlarm
toplanmasi va saxlarulmasini temin eden Nazarat Departamenti torofindan idare olunur. Bank
subhali emeliyyatlart mitoyyonlogdirir, yerli ganunvericiliya uygun olaraq konkret amoliyyatlar
tigiin sanadlagdirilmis yoxlama temin edir vo miivafiq maliyye monitoringi orqanina hesabat verir.

Kanar risklora tobii folakatlor, soygun, molumat ogurlugu, saxtakarliq daxil olmagqla iigiinci
soxslarin finldaqaihq faaliyyatlari naticesinda islerin pozulmasi ve aktivlerin lsgv olunmas:
daxildir, lakin bununla mohdudlagmir. Bank miimkiin va iqtisadi cohatdan magbul oldugu
hallarda effektiv sigorta plani ila kanar risklari azaldir.

S

.00 risklor: Strateji, reputasiya va layiho risklari

btrateji risk — geyri-miivafiq strateji hadaflarin secilmasi riski — ilkin olaraq Idars Heyati terafindan
idare olunan strategiyanun inkisafi vo biznes planlagdirma prosesi vasitasilo idaro olunur. Umumi

strategiva sohmdarlar toraofindon tosdiq edildiyi va dolayisiyla onlarin istoklarini oks etdirdiyi 6

halda, strateji plan, perspektiv va hadafler Idars Heyati terafinden hazirlanaraq tesdiq iiciin Suraya
i olunur. Prosesa Miigahido Surasinin Strategiya Komitasi tarafindan nazarat olunur. Biitiin
asas maraqh taraflari calb etmakla strateji risk minimuma endirilir.

Reputasiya riski xiisusils parakenda depozitlarin tekrar maliyyelosdirilmasi tizrs sabit bazasm
gorumaq liglin ictimaiyyatin etimadma asaslanan ABA kimi bir bank {i¢iin mithiim problemdir.
Bank miigtarilarla va iimumi ictimaiyyatla miinasibatlarda gaffafhq ve adalat prinsiplarina riayat
edir. Bu yanagma Bankin tizlogdiyi reputasiya (niifuzun itirilmasi) risklarini minimuma endirmok

ligin nazorde tutulmugdur. Bu risklsra Bankin marketing Departamenti terafinden sosial |
sabakalards, kiitlavi informasiya vasitelarinds Bankin qeydlorinin izlonilmasi ve Banka daxil olan

sikavatlorin qeyde alinmas: ilo nozarat olunur.

1o riski daxili potensialin olmamasi sababils Bankin nazarda tutulan layihalari hayata kegira
bilmamasini aks etdirir. Bu risk ssasen layihslerin icrast vo onlarin gedisatinn izlonilmesi Gzrs
miivafiq metodologiyanin hazirlanmasi ila Bankm biznesa dastak Departamenti tarafindon idara
olunur. Osas layihalar ayhq olaraq Layihalerin Icrasi Komitssinda nazerden kegirilir, rehbarliya

miiavvan olunmus vaxt ¢arcivesinden yayvinma hallarinda vaxtl-vaxtinda tadbirler gijrmak’

nkant verir.

4. Kapitalin idare olunmasi

Bankin risklerin idars edilmesi konsepsiyas: ham igtisadi kapitalin idars olunmasi, hom da
kapitalin prudensial talablara uygunlugunun tamin edilmasina asaslanur. Bu sababls risklarin idara’
edilmasi funksivasimin asas magsaedi normativ kapital adekvath@ ve leverec smsallarma
uygunlugu temin etmok vo bohran vaziyyotinda do tslimatlarin taqdim edilmasi magsadila’
Kapitalin Idaraolunmas: Siyasatini hazirlamaq iictin Bankin kapitaliu idare etmokdir. Bank
potensial stres hallarinda uygunlugu qoruyub saxlamagq va Bankin strateji maliyya prognozlarina

1 olaraq planlagdirilan biznes inkisafina imkan yaratmaq maqsadi ile kapital saviyyeleri tictin |
larizimlayici minimumdan yiiksok hadaflar miiayyan edir.

Bankm slava kapitali tenzimloayici minimumdan yiiksok soviyyado saxlamaq Shdoliyi riskiarin.
idaro edilmosi proseslori hagqinda agagidaki bolmada gosterilen miitemadi stres testi ila
dastaklonir. Risklara davamhhq gabiliyyati yaranan risklerin miqyas: ve kapitalin adekvath@
barede umumi tesavviir yaradir. Proses agiq sokildo kapital adekvathg: iizro normativ
hesablamanin bir hissasi olmayan risklari nazars alaraq hayata kegirilir. Buna @sasen Bank 0z risk
strategiyas: ¢arcivasinds risk istahini miiayyon edir.

5:1,
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5.1,

5. Risklarin idars edilmasi prosesi

Risklerin Idara Edilmasi Departamenti Bankda asas risk proseslorinin hoayata kegirilmasina
cavabdehdir. Bu proses risklarin miayyenlagdirilmesi, él¢iilmasi, nazarat edilmosi va hesabat
verilmasi tizra biitiin marhalalori ahats edir.

Risklarin idara edilmasi {izra asas proseslor Bank kapitalinin giymoatlandirilmasi va saxlanmilmas:
il olagadardir. Risk giymoatlendirmasi Bankin tzlogdiyi ohamiyyatli risklarin miqyasini va bag
vermo ehtimalini anlamaq mogsadi ils ilde iki defs aparihir. Prosesin naticosi olaraq risk xaritolori
hazirlamir, Risklorin idara Edilmasi Departamenti Bankm artig tzlagdiyi osas risklori olgmok toui
modellar vo ssenarilor hazitlayir va yaranan risklorin migdarim azaltmaq iiciin rahborliya
yangiillasdirici todbirlorle bagl: takliflar haarlayir. Rohbarlik hamin layihalari tasdigloyir - va bu
halda risk saviyyasini azaltmaq miivafiq todbirlor gériiliir - vo yariski gabul edir.

Modellagdirmoanin naticasi Risklora davamhliq qabiliyyatini (RBC) dayoarlendirarkon nizars )
RBC kapitahn, likvidliyin va digar prudensial telablarin nazera alinmasi ils Bankm davam gatira
bilacayi riskin maksimal &lciisii kimi mioyyan edilir. Risklorin idars Edilmasi Departamenti
terofindon  hoyata kecirilon modellosdirma Bankmn artiq  lizlesdiyi risklarin  migdarim
muayyenlagdirir. RBC va artig uzlagilmis risklor barada alds edilon molumatlara asasen Bank
birlikda risk istahint taskil edan har bir asas risk kateqoriyasi figiin ayrica alave risklarin yaranmasi
tzra limitlar miiayyan edir. Limitlarla yanagi, Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti Bankin tasdiq
edilmis har hansi risk limitina yaxinlagdig: taqdirda Miisahids Surasinm xabardar edilmasi {igiin
triqgerlor hazirlayr.

Stress testi Bankin CAR, leverec va likvidlik emsallarma ssason yarim ilda bir apards Gi-ooe
testindo ii¢ ssenari istifade olunur Ssas variant (Bankm biznes plam), alverissiz (bas veran
risklorin 50%-» qador realizasiyas) vo olduqea olverigsiz (bas veran risklorin 100%-2 gadar
realizasiyasi). Stress testinin magsadi Bankin stres altinda ola bilacoyi chtimal edilon golacak
fealiyyatini miioyyanlosdirmok, risklarin azaldilmas: vo ya zoruri hallarda Bankin kapital
bazasinin artirdmas: ticiin vaxtinda todbirlar gormak bacangidir.

Stress testindan sonra asas varianta avvalki modeli faktiki inkisafla miiqayiso edildiyi ve Bankii
planlasdirma vo prognozlagdirma potensialm artirmaq  Giclin - sistematik  yayinmalarin
misyyonlasdirildiyi aks stress testi totbiq edilir,

Risklarin Idara Edilmasi Departamenti ayri-ayri folakal ssenarilarini ve har bir vaziyyatda barpa
magsadlarini miisyyan edan fovgelado hal planinin hazirlanmas: va hayata kegirilmasi {iciin
mesuliyyat dagiyir,

Risklarin Idars Edilmasi Departamenti Rohbarlik, Miigahida suras1 vo RMC-ya risklarin miitamadi
va adekvat hesabatini taqdim edir. Bunun lictin asas vasite miitemadi risk hesabatidir. Ricklarin
Idara Edilmosi Departamenti hesabatin yekun olaraq hazirlanmasina cavabdehdir, lakin nesava
sistemlarinin risklari lazimi qaydada qeyda almasini va oks etdirmasini tamin etmak tiglin Bankin
Hesabathliq Departamenti ils six emakdashq edir. Bu, risklorin vaxtinda miiayyanlosdirilmasi va
hesabat verilmasini, habela malumatlarin keyfiyyatinin tomin olunmasin: shats edir.

Risklorin tosdiqlanmosi iizra yeni proses

Risklarin idars edilmasi tizra olavas proseslars Risklarin Idara Edilmasi Departamentinin Bankin iy
proseslaring, mohsullarma ve xidmatlorins edilsn har bir miihiim dayisiklik {iciin vo ya veni bir
mohsul istehsalina baglanmazdan svval yeni risk giymotlendirma prosesi heyata kecirdiyi
emoliyyat riski aiddir. Qiymatlondirme hor hans doyisikliyin hayata kecirilmasindon avvol
aparilir va Rohbarliya toklif olunan proseslara dayisiklik edilmasi va ya risklarin gabul edilmasino
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